Reflection : Islamic Education Journal

Volume. 1, Nomor. 4, Tahun 2024

e-ISSN : 3063-3613, dan p-ISSN : 3063-3605, Hal. 211-220

DOI: https://doi.org/10.61132 /reflection.v1i4.274

Available online at: https://ejournal.aripafi.or.id/index.php/Reflection

7~|ACCESS

Peran Strategis Kepemimpinan dalam Merancang dan
Mengimplementasikan Model Pembaharuan Lembaga Pendidikan

Gita Selvia®”, Imamul Muttagin?
1-2UIN Maulana Malik Ibrahim Malang, Indonesia

Alamat: Jalan Gajayana, No. 50, Lowokwaru, Kota Malang, Provinsi Jawa Timur.
Korespondensi penulis: cugik25@gmail.com *

Abstract. Educational institutions play a vital role in shaping human resources and adapting to rapid changes.
To address globalization and technological challenges, they must implement effective and sustainable reforms,
with strategic leadership as a key driver. This study examines the role of strategic leadership in designing and
implementing renewal models in educational institutions. It identifies factors influencing success and offers
recommendations for effective practices. Strategic leadership is crucial in enhancing educational quality and
system effectiveness. Leaders act as internal change agents, develop innovative strategies, and coordinate
resources to achieve reform goals. Using library research methods, this study reviews literature, including books,
journal articles, and research reports on strategic leadership and educational reform. Data analysis involves
identifying themes, theories, and best practices. Findings reveal that strategic leaders function as visionaries,
motivators, facilitators, and resource managers. Their effectiveness depends on clear strategy formulation,
consensus-building, and resistance management. Support from stakeholders, effective communication, and
community involvement are pivotal for successful reform implementation. This study emphasizes the importance
of strategic leadership in fostering transformative changes within educational institutions.

Keywords: Strategic leadership, Educational reform, Educational institutions, Renewal models,
Educational innovation.

Abstrak. Institusi pendidikan memiliki peran penting dalam membentuk sumber daya manusia dan beradaptasi
dengan perubahan zaman. Untuk menghadapi tantangan globalisasi dan perkembangan teknologi, institusi
pendidikan perlu melakukan reformasi yang efektif dan berkelanjutan, di mana kepemimpinan strategis menjadi
penggerak utamanya. Penelitian ini mengkaji peran kepemimpinan strategis dalam merancang dan
mengimplementasikan model pembaruan di institusi pendidikan, mengidentifikasi faktor-faktor yang
memengaruhi keberhasilan, serta memberikan rekomendasi praktik kepemimpinan yang efektif. Kepemimpinan
strategis berperan penting dalam meningkatkan kualitas dan efektivitas sistem pendidikan. Pemimpin berfungsi
sebagai agen perubahan internal, mengembangkan strategi inovatif, dan mengoordinasikan sumber daya untuk
mencapai tujuan reformasi. Penelitian ini menggunakan metode kajian pustaka dengan menganalisis literatur
seperti buku, artikel jurnal, dan laporan penelitian terkait kepemimpinan strategis dan reformasi pendidikan.
Proses analisis dilakukan untuk mengidentifikasi tema, teori utama, dan praktik terbaik. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa pemimpin strategis berperan sebagai pengarah visi, motivator perubahan, fasilitator
transformasi, dan pengelola sumber daya. Keberhasilan reformasi bergantung pada kemampuan menyusun
strategi yang jelas, membangun konsensus, dan mengatasi resistensi. Dukungan pemangku kepentingan,
komunikasi yang efektif, dan keterlibatan masyarakat juga menjadi faktor kunci dalam implementasi reformasi
yang sukses. Penelitian ini menegaskan pentingnya kepemimpinan strategis dalam mendorong perubahan
transformatif di institusi pendidikan.

Kata kunci: Inovasi pendidikan, Institusi pendidikan, Kepemimpinan Strategis, Model pembaruan, Reformasi
pendidikan.
1. LATAR BELAKANG

Institusi pendidikan adalah kunci utama dalam mencetak individu berkualitas dan siap
menghadapi masa depan. Di era globalisasi dan kemajuan teknologi yang pesat, lembaga
pendidikan dituntut untuk melakukan pembaharuan agar tetap relevan dan mampu memenuhi

kebutuhan masyarakat serta tuntutan dunia kerja. Meskipun penting, upaya untuk melakukan
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pembaruan dalam dunia pendidikan tidak selalu berjalan mulus. Berbagai tantangan seperti
penolakan terhadap hal-hal baru, keterbatasan sarana dan prasarana, serta kurangnya visi yang
jelas dari para pemimpin seringkali menjadi penghalang.

Kajian sebelumnya menunjukkan bahwa kepemimpinan strategis merupakan elemen
kunci dalam keberhasilan reformasi di berbagai sektor, termasuk pendidikan. Pemimpin
strategis mampu merancang visi yang jelas, mengembangkan strategi inovatif, serta mengelola
sumber daya secara efektif untuk mendukung implementasi pembaharuan. Namun, penelitian
yang mendalam tentang peran strategis kepemimpinan dalam merancang dan
mengimplementasikan model pembaharuan di konteks pendidikan masih relatif terbatas. Hal
ini menunjukkan adanya kesenjangan penelitian (gap analysis) yang perlu diatasi.

Penelitian ini akan membahas peran penting kepemimpinan dalam meningkatkan
lembaga pendidikan, khususnya dalam hal memberikan arah, memotivasi, memfasilitasi
transformasi, dan mengelola sumber daya. Studi ini juga dimaksudkan untuk mengidentifikasi
faktor-faktor yang memengaruhi keberhasilan pembaharuan dan memberikan rekomendasi
untuk praktik kepemimpinan yang lebih efektif di lembaga pendidikan. Dengan dilakukan
penelitian ini, diharapkan dapat memberikan kontribusi penting untuk pengembangan teori dan
praktik kepemimpinan strategis dalam dunia pendidikan.

2. KAJIAN TEORITIS

Kepemimpinan strategis adalah kemampuan seorang pemimpin  untuk
memformulasikan visi, misi, dan strategi yang mampu menjawab tantangan masa depan serta
memotivasi seluruh pemangku kepentingan untuk mencapai tujuan bersama. Menurut Rowe
(2001), kepemimpinan strategis tidak hanya berkaitan dengan kemampuan mengelola sumber
daya secara efektif, tetapi juga mencakup kemampuan untuk beradaptasi terhadap perubahan
lingkungan dan menciptakan inovasi yang berkelanjutan. Dalam konteks pendidikan,
kepemimpinan strategis menjadi esensial dalam mengarahkan lembaga pendidikan menuju
transformasi yang relevan dengan tuntutan globalisasi dan perkembangan teknologi.

Model pembaharuan lembaga pendidikan, sebagaimana diuraikan oleh Fullan (2007),
membutuhkan pemimpin yang mampu memfasilitasi perubahan budaya organisasi,
membangun kepercayaan, serta menciptakan sinergi di antara para pemangku kepentingan.
Penelitian sebelumnya menunjukkan bahwa keberhasilan implementasi reformasi di lembaga
pendidikan sangat bergantung pada peran pemimpin dalam mengatasi resistensi terhadap
perubahan, mengelola konflik, dan memobilisasi sumber daya (Bush, 2011).
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Meski demikian, beberapa studi mengungkapkan adanya kesenjangan dalam penerapan
kepemimpinan strategis di bidang pendidikan. Misalnya, Hargreaves dan Fink (2006) mencatat
bahwa banyak pemimpin pendidikan gagal merancang strategi pembaharuan yang
berkelanjutan karena kurangnya pemahaman tentang manajemen perubahan yang kompleks.
Hal ini menegaskan perlunya penelitian lebih lanjut untuk mengeksplorasi peran strategis
kepemimpinan secara lebih spesifik, terutama dalam konteks pendidikan.

Berdasarkan kerangka teori dan kajian literatur, penelitian ini bertujuan untuk
mengidentifikasi peran utama kepemimpinan strategis dalam merancang dan
mengimplementasikan model pembaharuan lembaga pendidikan. Penelitian ini juga akan
menggali faktor-faktor yang mendukung atau menghambat keberhasilan proses pembaharuan.
Oleh karena itu, diharapkan bahwa studi ini akan memberikan kontribusi yang berharga secara

teoretis maupun praktis dalam pengembangan kepemimpinan strategis di sektor pendidikan.

3. METODE PENELITIAN

Penelitian ini mengadopsi pendekatan studi pustaka deskriptif dengan tujuan untuk
menggambarkan secara mendalam suatu fenomena tertentu. Maka diharapkan bahwa
penyelidikan ini akan memberikan sumbangan yang berharga baik secara teoritis maupun

praktis dalam mengembangkan kepemimpinan strategis di bidang pendidikan.

4. HASIL DAN PEMBAHASAN
Peran Kepemimpinan dalam Model Pembaharuan Lembaga Pendidikan

kepemimpinan adalah suatu keterampilan kompleks yang melibatkan berbagai aspek.
Seorang pemimpin tidak hanya perlu memiliki keterampilan teknis, tetapi juga kemampuan
untuk menginspirasi dan memotivasi orang lain. Lisannya, seorang pemimpin yang efektif
perlu memiliki visi yang terang tentang masa depan organisasi serta mampu membimbing
timnya menuju pencapaian tujuan yang telah ditentukan (Veithzal Rivai, 2004:229-230).
Kepemimpinan dapat muncul dalam berbagai situasi dan waktu, dan mengacu pada
Kemampuan untuk memengaruhi orang lain agar dengan sukarela menjalankan tindakan demi
mencapai tujuan tertentu. Kepemimpinan mencakup kemampuan untuk memotivasi anggota
organisasi agar mengikuti keinginan pemimpin, menekankan peran penting pemimpin dalam
mendorong tindakan yang diinginkan dari anggota. Masalah mutu pendidikan selalu menjadi
topik yang penting dan relevan untuk dibahas dan dianalisis seiring berjalannya waktu, terjadi

perkembangan dan perubahan yang konstan.
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Dalam menghadapi perubahan tersebut, penting untuk memiliki agen reformasi yang
dapat menciptakan ide-ide inovatif dan mengelola perubahan dengan efektif. Pemimpin adalah
salah satu agen perubahan internal yang penting di lembaga pendidikan yang harus mampu
mengelola semua sumber daya lembaga menuju visi dan misi yang diinginkan. Terutama dalam
hal sumber daya manusia, seperti pendidik dan tenaga kependidikan, yang sering kali
menghadapi tantangan terkait kualifikasi, pembinaan profesional, dan kinerja. Mereka butuh
perhatian, arahan, dan bimbingan yang mendalam serta terus-menerus agar dapat
melaksanakan tugas sesuai dengan standar yang berlaku. Maka, diperlukan dukungan dari
personel yang berkualitas, program yang baik (kurikulum), dan kepemimpinan yang efektif
agar dapat memenuhi dan mencapai semua standar nasional pendidikan. Selain itu, hal yang
mesti diperhatikan oelh seorang pemimpin dalam suatu lembaga pendidikan adalah:

1. Visi dan Misi yang Jelas

Kepemimpinan yang efektif dalam pembaharuan pendidikan dimulai dengan visi dan
misi yang jelas. Visi berfungsi sebagai panduan jangka panjang, menggambarkan aspirasi dan
tujuan strategis lembaga pendidikan. Misi, di sisi lain, merinci tujuan-tujuan spesifik dan peran
lembaga dalam mencapai visi tersebut. Kepemimpinan harus mampu mengomunikasikan visi
dan misi ini secara efektif kepada seluruh pemangku kepentingan untuk memastikan adanya
pemahaman dan dukungan yang sama.

2. Analisis Kebutuhan

Hal ini melibatkan evaluasi menyeluruh terhadap kondisi saat ini, tantangan yang ada,
dan kebutuhan spesifik lembaga. Kepemimpinan harus melakukan assessment mendalam
untuk memahami gap antara kondisi saat ini dan tujuan yang ingin dicapai. Analisis ini
biasanya mencakup survei, wawancara, dan evaluasi data akademik.

3. Pengembangan Strategi

Setelah menganalisis kebutuhan, kepemimpinan perlu merancang strategi yang jelas
untuk mencapai tujuan pembaharuan. Ini meliputi pengembangan rencana aksi yang mencakup
langkah-langkah, sumber daya yang dibutuhkan, dan jadwal implementasi. Strategi perlu
memiliki fleksibilitas agar bisa menyesuaikan diri dengan perubahan situasi dan kebutuhan
yang terus berkembang.

Tantangan dalam Implementasi Model Pembaharuan Lembaga Pendidikan

Dalam konteks pendidikan, kepemimpinan adalah proses mempengaruhi,
membimbing, dan mengkoordinasikan kegiatan pembelajaran untuk mencapai tujuan
pendidikan yang telah ditetapkan. Beberapa tantangan dalam implementasi model
pembaharuan lembaga pendidikan yaitu:
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1. Resistensi terhadap Perubahan
Resistensi terhadap perubahan adalah tantangan umum dalam pembaharuan
pendidikan. Staf, siswa, dan orang tua mungkin merasa tidak nyaman dengan perubahan yang
diusulkan, terutama jika perubahan tersebut mengganggu rutinitas atau menambah beban kerja.
2. Defisit sumber daya
Keterbatasan sumber daya, baik dalam hal keuangan, waktu, maupun fasilitas, sering
kali menjadi kendala utama dalam implementasi pembaharuan. Kepemimpinan harus
merencanakan dan mengalokasikan sumber daya dengan bijaksana untuk mendukung proses
perubahan.
3. Penyesuaian dan Adaptasi
Penyesuaian dan adaptasi terhadap perubahan lingkungan internal dan eksternal juga
merupakan tantangan penting. Kepemimpinan harus fleksibel dan mampu menyesuaikan
strategi bila diperlukan.
Kendala dan Solusi dalam Implementasi
Mutu pendidikan dapat dicapai jika elemen-elemen yang mendukung peningkatan
kualitas pendidikan memenuhi standar tertentu. Salah satu elemen penting dalam upaya
tersebut adalah tenaga pendidik yang berkualitas, yakni mereka yang dapat menghadapi
tantangan dengan cepat dan penuh tanggung jawab. Di antara kendala dan solusinya adalah:
1. Komunikasi yang Tidak Efektif
Komunikasi yang tidak efektif dapat menghambat proses pembaharuan, menyebabkan
kebingungan dan kurangnya dukungan. Kepemimpinan perlu memastikan bahwa semua pihak
terlibat mendapatkan informasi yang jelas dan tepat waktu.
2. Kurangnya Keterlibatan Pemangku Kepentingan
Kurangnya keterlibatan pemangku kepentingan seperti orang tua, siswa, dan
masyarakat dapat menghambat keberhasilan implementasi. Kepemimpinan harus aktif
melibatkan semua pemangku kepentingan dalam proses perubahan.
3. Pengelolaan Krisis
Dalam proses implementasi, krisis dapat terjadi dan mengganggu pembaharuan.
Kepemimpinan harus memiliki rencana darurat dan strategi pengelolaan krisis untuk mengatasi
situasi darurat dengan cepat dan efektif.
Implikasi untuk Praktek dan Kebijakan
Kepemimpinan sangat penting dalam membantu pendidik dan staf kependidikan
mencapai standar kualitas yang diinginkan serta meningkatkan mutu pendidikan di lembaga

tersebut. Seorang pemimpin harus memiliki keterampilan manajerial yang handal untuk
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mengarahkan semua elemen lembaganya menuju pencapaian visi, misi, dan tujuan lembaga
tersebut. Selain itu, pimpinan lembaga pendidikan juga diharapkan dapat menjalankan
program-program berkelanjutan yang sesuai dengan standar mutu yang telah ditetapkan.
Artikel ini mendalami beberapa isu terkait, seperti konsep kepemimpinan dalam
konteks pendidikan, standar mutu pendidik dan tenaga kependidikan, serta kualitas pendidikan
tersebut. Juga dipertimbangkan adalah bagaimana kepemimpinan berperan penting dalam
menyusun serta menjalankan program pendidikan yang berkesinambungan dan bermutu.
Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa komitmen kepemimpinan memiliki peran yang
sangat signifikan dalam mencapai standar kualitas pendidik dan staf pendidikan, serta dalam
meningkatkan kualitas pendidikan di sebuah lembaga (M. Imamul Muttagien, Labib Mustofa,
Faigoh Razan Yumnansa, Mukhamat Muhtazul Malik, Muhammad Buzairi, 2024). Adapun
beberapa implikasi untuk praktek kebijakan yaitu:
1. Pengembangan Kepemimpinan
Pentingnya pengembangan kepemimpinan yang berkelanjutan untuk memastikan
efektivitas dalam merancang dan mengimplementasikan model pembaharuan. Pelatihan
kepemimpinan harus berfokus pada keterampilan manajerial, komunikasi, dan strategi.
2. Partisipasi Pemangku Kepentingan
Keterlibatan aktif semua pemangku kepentingan adalah kunci untuk keberhasilan
pembaharuan. Kebijakan harus mencakup mekanisme partisipasi yang efektif untuk orang tua,
siswa, guru, dan komunitas.
3. Pengelolaan Sumber Daya
Pentingnya pengelolaan sumber daya yang efektif, mencakup dana, waktu, dan fasilitas,
tidak dapat diabaikan. Kebijakan perlu meliputi perencanaan yang matang serta alokasi sumber
daya dengan bijaksana guna mendukung penerapan model pembaharuan.
4. Evaluasi Berkelanjutan
Evaluasi berkelanjutan dari implementasi model pembaharuan diperlukan untuk
memastikan bahwa perubahan berjalan sesuai rencana dan memberikan hasil yang diinginkan.

Kebijakan harus mencakup mekanisme untuk penilaian berkala dan umpan balik.

5. KESIMPULAN DAN SARAN

Dalam penelitian ini, disebutkan bahwa kepemimpinan memainkan peran yang krusial
dalam perancangan dan pelaksanaan model pembaharuan lembaga pendidikan. Hasil utama
dari penelitian ini menunjukkan bahwa kemampuan kepemimpinan yang efektif tidak hanya
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berdampak pada arah strategis institusi pendidikan tetapi juga menentukan keberhasilan dalam
menerapkan model pembaharuan yang telah dirancang.

Pertama, kepemimpinan yang visioner memainkan peran krusial dalam menetapkan
visi dan misi yang jelas untuk pembaharuan lembaga pendidikan. Pemimpin yang memiliki
pandangan jauh ke depan dapat mengidentifikasi kebutuhan perubahan serta merumuskan
strategi yang sesuai untuk mencapainya. Visi yang kuat dan inspiratif membantu dalam
membangun komitmen di antara semua pemangku kepentingan dan mendorong adaptasi
terhadap perubahan.

Kedua, kemampuan pemimpin dalam berkomunikasi dan mengelola perubahan juga
merupakan faktor kunci. Kepemimpinan yang efektif melibatkan komunikasi yang terbuka dan
transparan, yang memungkinkan keterlibatan semua pihak dalam proses perubahan. Selain itu,
pemimpin harus memiliki keterampilan dalam mengelola resistensi terhadap perubahan, serta
memastikan bahwa proses pembaharuan dilakukan secara sistematis dan inklusif.

Ketiga, pemimpin juga berperan penting dalam pengembangan kapasitas dan
kompetensi staf. Pembaharuan lembaga pendidikan memerlukan dukungan dari seluruh tenaga
pendidik dan staf administratif. Kepemimpinan yang strategis mencakup penyediaan pelatihan
dan pengembangan profesional untuk memastikan bahwa seluruh anggota organisasi siap
menghadapi dan mengelola perubahan yang terjadi.

Keempat, evaluasi dan penyesuaian berkelanjutan merupakan bagian integral dari
kepemimpinan dalam proses pembaharuan. Pemimpin yang efektif harus mampu melakukan
evaluasi berkala terhadap implementasi model pembaharuan dan membuat penyesuaian yang
diperlukan berdasarkan hasil evaluasi tersebut.

Secara keseluruhan, penelitian ini menggarisbawahi bahwa kepemimpinan yang
strategis adalah pilar utama dalam merancang dan mengimplementasikan model pembaharuan
lembaga pendidikan. Kepemimpinan yang visioner, komunikatif, dan adaptif berkontribusi
secara signifikan terhadap keberhasilan perubahan dan pencapaian tujuan pendidikan yang
diinginkan. Oleh karena itu, pengembangan kompetensi kepemimpinan harus menjadi fokus
utama dalam upaya pembaharuan lembaga pendidikan.

Dalam menyusun penelitian tentang Peran Kepemimpinan dalam Model Pembaharuan
Lembaga Pendidikan, terdapat beberapa keterbatasan yang perlu diakui untuk memberikan
gambaran yang objektif. Pertama, penelitian ini berfokus pada kajian literatur sehingga tidak
melibatkan data empiris yang diperoleh langsung dari lapangan. Hal ini dapat membatasi
pemahaman tentang implementasi nyata di berbagai konteks lembaga pendidikan. Kedua, studi

ini mungkin belum sepenuhnya mencakup dinamika dan variasi lokal dalam penerapan model
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pembaharuan, mengingat faktor budaya, kebijakan, dan sumber daya dapat sangat
memengaruhi efektivitas kepemimpinan.

Sebagai rekomendasi untuk penelitian selanjutnya, penulis menyarankan dilakukannya
penelitian berbasis lapangan dengan metode campuran, seperti wawancara mendalam, survei,
dan observasi, untuk memperoleh data empiris yang lebih kaya dan kontekstual. Selain itu,
studi komparatif lintas lembaga pendidikan dengan berbagai skala dan lokasi geografis dapat
memberikan wawasan tentang bagaimana peran kepemimpinan dapat disesuaikan dengan
kebutuhan spesifik. Penelitian mendatang juga dapat mengeksplorasi keterkaitan antara gaya
kepemimpinan tertentu, seperti transformasional atau transaksional, dengan keberhasilan
implementasi model pembaharuan. Dengan demikian, hasil penelitian masa depan dapat
memberikan kontribusi yang lebih aplikatif dalam merancang kebijakan dan strategi

pembaharuan di bidang pendidikan.
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